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รายงานผลการดําเนินการ

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน

สำนักปลดัเทศบาลตาํบลนาครวั

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ของเทศบาลตําบลนาครัว อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568



รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตําบลนาครัว อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การดําเนินงาน 

ผลการดําเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 
การทุจริต ด้านการ 
อนุมัติ อนุญาต 

การออกใบอนุญาต 
ต่างๆ 

เจ้าหน้าที่มีการรับ 
ทรัพย์สิน ของขวัญ 
ของฝาก จากบุคคล 
ที่มาติดต่อราชการ ใน
การขอใบอนุญาต 
ต่างๆ เช่น การขอ 
อนุญาต ประกอบการ
ที่เป็น อันตรายต่อ
สุขภาพ การจด
ทะเบียน พาณิชย์ การ
ขอ อนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร ฯลฯ 

สูง เจ้าหน้าที่ผู้มี 
หน้าที่ออก ใบอนุญาต
ต่างๆ ให้ ออกตรวจ
สถาน ประกอบการ 
ตรวจสอบสถานที่ จริง 
พร้อมทั้งแนบ รูปภาพ
ประกอบ เสนอ
ผู้บริหารเพ่ือ พิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
มีการตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน 
ประกอบการยื่นคํา ขอ
ทุกครั้ง พร้อมทั้ง แนบ
เอกสาร หลักฐานทุก
ฉบับให้ ครบถ้วนใน
การยื่น คําขอต่างๆ 

สํานักปลัด 
กองคลัง กองช่าง 

ดําเนินการแล้วเสร็จ - เจ้าหน้าที่มีการ 
ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน
ประกอบยื่น คําขอ พร้อม
ทั้งลง ตรวจสอบสถาน 
ประกอบการฯ ให้มีความ 
ถูกต้อง ครบถ้วน อย่าง 
เคร่งครัดก่อนดําเนินการ 
ออกใบอนุญาต 
- มีการจัดทําโครงการ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่บุคลากร เพื่อสร้าง
วัฒนธรรม องค์กรสุจริต 
**ไม่มีเรื่องร้องเรียนการ 
เรียกรับเงินทรัพย์สิน ต่างๆ
จากการออก ใบอนุญาต 
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

ผลการด าเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

การทุจริต ด้านการ
อนุมัติ อนุญาต 

(ต่อ) 

   3. มีมาตรการ
ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม
ของเทศบาลต าบล
นาครัว 

   

ความเสี่ยง 
การทจุริต ด้านการ 

ใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

การบริหาร
งบประมาณ  
การจัดซื้อจัดจ้าง  

การจัดท าร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) 
/การตรวจรับพัสดุ/
การจัดซื้อจัดจ้าง 
อาจมีกระบวนงานที่
เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่/ผู้บริหาร
ซึ่งมีโอกาสใช้อย่าง
ไม่เหมาะสม อาจมี
การเอ้ือประโยชน์  
หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกันหรือการ 
สร้างอุปสรรค ท าให้ 

ปานกลาง 1. ก าชับเจ้าหน้าที่
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง  
2. ผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชา ก าชับ
ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็น
คณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้องกับการ 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ  - ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามระเบียบฯอย่าง
เคร่งครัด  
- มีการจัดท ามาตรการ
เผยแพร่ข้อมูลต่อ
สาธารณะทางเว็บไซต์  
- มีการจัดท ามาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
- มีการจัดท ามาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อนของเทศบาล 
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

ผลการด าเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

การทุจริต ด้านการ 
ใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

(ต่อ) 

 เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  

 จัดซื้อจัดจ้างให้ 
ปฏิบัติหน้าที่ตาม
อ านาจหน้าที่ที่ 
ก าหนดไว้ตาม 
ระเบียบ กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด และ
คณะกรรมการ 
จะต้องไม่เปน็ผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียกับ 
ผู้เสนอราคา  
3. มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของเทศบาล
ต าบลนาครัว  
4. มาตรการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะและ
ก ากับติดตามการ
เผยแพร่ข้อมูล
สาธารณะของ 
เทศบาลต าบล 
นาครัว 

  ต าบลนาครัว  
- มีการการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างให้
สาธารณชนได้รับทราบ
ผ่านช่องทางต่างๆ  
**ไม่มีเรื่องร้องเรียนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

ผลการด าเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

การทจุริต ด้านการ 
ใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

(ต่อ) 

การให้บริการ
สาธารณะ/บริการ
ประชาชน  

- ผู้บริหารหรือ
เจ้าหน้าที่ มกีารรับ
ของขวัญ หรือของ
ก านัลหรือประโยชน์
อ่ืนใดจากการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้มา
ขอรับบริการ  

สูง 1. มาตรการ NO 
Gift Policy  
2. โครงการส่งเสริม
การด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
3. โครงการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อการ
ให้บริการของ
เทศบาลต าบลนาครัว 
4. โครงการพัฒนา
ระบบการให้บริการ
ประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  
(E-Service)  
5. มาตรการจัดการ
เรื่องราวร้องทุกข์/
ร้องเรียนของเทศบาล
ต าบลนาครัว 

ส านักปลัด 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ - มาตรการ NO Gift 
Policy  
- โครงการพัฒนาระบบการ
ให้บริการประชาชนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์  
(E-Service)  
- มาตรการจัดการเรื่องราว
ร้องทุกข์/ร้องเรียนของ
เทศบาลต าบลนาครัว 
- มาตรการจัดให้มีระบบ
และช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
ของเทศบาลต าบลนาครัว 
-เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
แนวทางการประพฤติตน
ทางจริยธรรม ที่ควรท าและ
ไมค่วรท า  
(Do’s & Don’ts)  
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

ผลการด าเนินการ 
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

การทุจริต ด้านการ
ใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

(ต่อ) 

   6. แนวทางการ
ประพฤติตนทาง
จริยธรรม ที่ควรท า
และไม่ควรท า  
(Do’s & Don’ts)  
7. มาตรการจัดให้มี
ระบบและช่อง
ทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของเทศบาล
ต าบลนาครัว 

  **ไม่มีเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการให้บริการ 
ล่าช้าหรือให้บริการไม่
เป็นไปตามขั้นตอน  

การใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ  

การน ารถราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตน 
โดยน าไปใช้
นอกเหนือจาก
ภารกิจของทาง
ราชการ และมีการ
การน ารถราชการ 
ไปใช้ประโยชน์          
ส่วนตน โดยน าไปใช้ 

ปานกลาง 1. การควบคุมรถ
ราชการโดยการน ารถ
ราชการไปใช้ต้องมี
การขออนุญาตใช้รถ
ราชการตาม (แบบ 
3) และบันทึกการใช้
รถตาม (แบบ4 ) ทุก
ครัง้ที่มีการใช้รถของ
ทางราชการ  

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ - ใบขออนุญาตการใช้รถ
ส่วนกลาง (แบบ 3)  
- สมุดบันทึกการใช้รถ
ส่วนกลาง (แบบ 4 )  
- ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมาย
การดูแลรถส่วนกลาง  
- ค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ควบคุมดูแลการใช้รถ
ส่วนกลาง  
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

ผลการด าเนินการ          
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

การทุจริต ด้านการ
ใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

(ต่อ) 

 นอกเหนือจาก
ภารกิจของทาง
ราชการ และมีการ
ควบคมุการใช้รถ
ราชการไม่เหมาะสม 
ไม่มีการตรวจสอบ
การน ารถไปใช้ และ
เบิกจ่ายค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงเกินความ
เป็นจริงที่ใช้งาน  

 2. ก าชับดูแลผู้ดูแล
รับผิดชอบรถราชการ
ให้ดูแลควบคุมรถ
ราชการตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง  
3. จัดให้มีการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ควบคุมดูแล
การใช้รถส่วนกลาง
เป็นการเฉพาะ เพ่ือ
เป็นการตรวจสอบ
สอบทานการใช้รถ
ส่วนกลางให้เป็นไป
ตามระเบียบ  

  - มีการควบคุมการสั่งจ่าย
น้ ามนัจากหัวหน้าส่วน
ราชการ  
**ไม่มีเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการน ารถ
ราชการไปใชเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน  

การแต่งตั้ง โยกย้าย
และการเลื่อนขั้น
เงินเดือน  

เจ้าหน้าที่/ผู้บริหาร 
มีการเรียกรับ             
ผลประโยชน์ในการ
พิจารณาให้ค าตอบ
แทนขัน้เงินเดือน  

ปานกลาง 1. จัดให้มีการศึกษา
ทบทวนและปรับปรุง
หลักเกณฑก์ารให้
ค าตอบแทนให้
เหมาะสมเป็น 

ส านักปลัด ด าเนินการแล้วเสร็จ  - จัดท าแผนบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- จัดท าหลักเกณฑ์การ
ประเมินผล การเลื่อนขั้น 
และแจ้งเวียนประกาศให้ 
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

ผลการด าเนินการ          
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

การทุจริต ด้านการ
ใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

(ต่อ) 

 การโยกย้าย             
การแต่งตั้งหรือมี
การเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง             
ในการเลื่อนต าแหน่ง  

 ธรรมอยู่เสมอ 
รวมทั้งกิจกรรมการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่าง
เป็นธรรม  
2. จัดให้มีหัวหน้า
กองทกุกอง ร่วมใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน  
3. ก าหนด
หลักเกณฑก์าร
ประเมินผล และการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน
และประกาศ
หลักเกณฑท์ี่ก าหนด
โดยเปิดเผย  
4. มาตรการสร้าง
ความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 

  ทุกคนในหน่วยงานรับรู้
รับทราบ และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางต่างๆ  
- มีการจัดท ามาตรการ
สร้างโปร่งในในการ
บริหารงานบุคคล  
**ไม่มีเรื่องร้องเรียนการ
เรียกรับเงินผลประโยชน์
จากการแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลื่อนขั้นเงินเดือน  
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

ผลการด าเนินการ              
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

การทุจริต ด้านการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

การบริหารงานด้าน
การรับเงิน  

เจ้าหน้าที่ได้รับเงิน
ค่าธรรมเนียมเก็บ
ขยะมูลฝอย แต่ไม่
ออกใบเสร็จรับเงิน 
หรือออกใบเสร็จใบ
รับเงินน้อยกว่าเงิน 
ที่ได้รับ และไม่น า
เงินฝากธนาคาร  

ปานกลาง  1. ผู้บังคับบัญชามี
การควบคุมและ
ติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิดและ
ก าชับให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
2. มีการสอบทาน
จากเจ้าหน้าที่ท่าน
อ่ืนซึ่งผู้น าส่งเงินและ
ผู้รับเงินจะต้องไม่
เป็นบุคคลเดียวกัน 
3. มีการทบทวน
ระบบการควบคุม
ภายในด้านการรบั
เงินอย่างสม่ าเสมอ
และเป็นประจ าทุกปี 
หรือจัดให้มีการ
ตรวจสอบหรือสอบ
ทานเบื้องต้นจาก        
ผู้ตรวจสอบภายใน 

กองคลัง ด าเนินการแล้วเสร็จ  - ค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบการรับเงิน
ประจ าวัน  
- ค าสั่งคณะกรรมการรับ 
-ส่งเงิน  
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการยักยอกเงิน
ค่าธรรมเนียมเก็บขยะ 
มูลฝอย  
**ไม่มีเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการยักยอกเงิน
ค่าธรรมเนียมเก็บขยะ 
มูลฝอย  
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

ผลการด าเนินการ              
ตามวิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

การทจุริต ด้านการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(ต่อ) 

การโอนเงินผ่าน
ระบบ KTB 
Corporate Online  

เจ้าหน้าที่มีการ
ทุจริตในการจ่ายเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
โดยท าการโอนเงิน
เข้าบัญชีตนเองหรือ
บัญชีผู้อื่นที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน  

ปานกลาง  1. มีการแบ่งแยก
หน้าที่ส าหรับการ
ปฏิบัติงานและไม่ให้
มีการปฏิบัติงาน
แทนกันในระบบ  
2. ส่งเสริมปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม
และความซื่อสัตย์ 
สุจริตให้เกิดข้ึน
ภายในหน่วยงาน  
3. ผู้บังคับบัญชา
ต้องมีการควบคุม 
ดูแลและตรวจสอบ
อย่างสม่ าเสมอ  
4. โครงการ
เสริมสร้างองค์
ความรู้ด้านการ
ต่อต้านการทุจริต 

กองคลัง ด าเนินการแล้วเสร็จ  - จัดท าค าสั่งแบ่งแยกงาน
ผู้ดูแลระบบ ผู้น าเข้าข้อมูล 
ผู้อนุมัติ อย่างชัดเจนและ
ไม่ใช่บุคคลเดียวกัน  
- มีการเปลี่ยนรหัสผ่าน
ทุกๆ 3 เดือน มีการใช้
บริการรักษาความ 
ปลอดภัยแบบสองชั้น 
(2FA)  
- มีการตรวจสอบ
ควบคุมดูแลจากหัวหน้า
งานอย่างเคร่งครัด
สม่ าเสมอ  
**ไม่มีเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตการ
เบิกจ่ายเงิน 
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